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1. Структура распределенного ФРЦР ЮФО

Федеральный ресурсный центр региона (ФРЦР) методического, кадрового и материально-технического обеспечения развития единой образовательной информационной среды Южного федерального округа (ЮФО) является многоуровневой иерархической структурой, обеспечивающей эффективное выполнение задач, возлагаемых на ФРЦР. 

Первый уровень. Головной организацией этой структуры будет создаваемый на базе Южно-Российского регионального центра информатизации высшей школы (ЮГИНФО) Ростовского государственного университета (РГУ) Окружной ресурсный центр (ОРЦ), обеспечивающий общую организацию работ ФРЦР, предоставление консультаций и оказание технической поддержки ресурсным центрам более низкого уровня, выполнение наиболее сложных научно-технических и учебно-методических работ по развитию инфраструктуры Единой информационной образовательной среды (ЕОИС) округа и обеспечению непрерывного поступательного характера такого развития. Для выполнения таких работ ЮГИНФО РГУ имеет высококвалифицированные кадры, мощный задел в области развития инфраструктуры ЕОИС и значительные материально-технические ресурсы.

Второй уровень иерархии составляют ресурсные центры субъектов федерации (РЦСФ): областей, краев и республик округа. Эти центры будут созданы на базе существующих при ведущих вузах субъектов федерации региональных центров информационных технологий, центров информатизации, центров Интернет и иных подразделений, имеющих в своем распоряжении требуемые для выполнения задач РЦСФ опыт, заделы, кадровые и материально-технические ресурсы.

В функции РЦСФ входит непосредственная работа с органами управления образованием субъекта федерации и участие в формировании региональных программ создания и развития ЕОИС субъекта федерации, координация работ по реализации этих программ, непосредственное выполнение значительной части работ по созданию и развитию ЕИОС в субъекте федерации (например, основного объема работ по обучению информационным технологиям сотрудников системы образования субъекта федерации), а также осуществление руководства ресурсными центрами третьего уровня (территориальными ресурсными центрами) и предоставление им научно-методической, организационной и технической поддержки.

Третий уровень. Территориальные (городские, районные и/или межрайонные) ресурсные центры (ТРЦ) находятся на нижнем уровне системы ФРЦР. В функции ТРЦ входит обеспечение текущего обслуживания аппаратно-программных средств образовательных учреждений соответствующей территории. В случае наличия определенного потенциала, ТРЦ могут выполнять на соответствующей территории часть функций РЦСФ, например, проводить обучение информационным технологиям сотрудников образовательных учреждений.

Структура распределенного ФРЦР ЮФО представлена на рис.1.


Рис.1.  Структура распределенного ФРЦР ЮФО

2. Ресурсные центры субъектов федерации Южного Федерального округа
Окружному ресурсному Центру непосредственно подчиняются ресурсные центры субъекта федерации (республиканские, областные и краевые ресурсные центры), реализующие задачи ресурсного центра с учетом специфики конкретного региона. Среди их задач также:

· участие в осуществлении работ (мероприятий), проводимых по решению и заданию Федеральный ресурсный Центр ЮФО в области формирования, развития и сопровождения единого научно-образовательного пространства; 

· взаимодействие и сотрудничество с органами исполнительной власти субъекта Федерации по информатизации региона и исполнению федеральных законов в этой области; 

· разработка и формирование соответствующей правовой базы и административных процедур взаимодействия с региональными властями с целью создания независимой экспертной группы по экспертизе нормативных документов по выработке и реализации научно-технической, образовательной, социально-экономической и культурно-этнической политики при создании единого информационного пространства региона; 

· осуществление законодательных инициатив по формированию и функционированию единого информационного пространства региона в рамках своей деятельности и представление их для рассмотрения и утверждения в органы местной власти; 

· разработка рекомендаций и предложений органам власти и управления различных уровней (в части совершенствования нормативных актов), а также руководителям предприятий и организаций всех форм собственности, активное участие в реализации этих предложений и рекомендаций по информатизации образования, управления, социально-экономической деятельности; 

· поддержание престижа науки, образования, профессиональной этики и высокой гражданской ответственности за результаты исследований путем повышения информационной культуры общества; 

· предоставление информации, консультаций, обслуживание субъектов науки, образования, социально- экономической деятельности региона в рамках своей компетенции. 

Для реализации функций ресурсный центр субъекта федерации решает следующие задачи: 

· привлечение коллективных и индивидуальных пользователей к проведению фундаментальных и прикладных исследований по современным направлениям информатизации; оценка возможности применения результатов этих исследований на уровне региона на основе использования информационных и телекоммуникационных ресурсов ИПС и научного, технического и информационного потенциала сотрудников академических и отраслевых институтов, преподавателей высшей школы, работников предприятий и организаций региона; 

· подготовка предложений региональным правительствам по информатизации региона, активное участие в процессах краткосрочного и среднесрочного планирования образовательного, социально-экономического и информационного развития региона; 

· осуществление связей с зарубежными вузами и научно-исследовательскими институтами и учеными с помощью Интернет-технологий; 

· сотрудничество со средствами массовой информации по развитию и поддержанию актуального информационного пространства; 

· стимулирование привлечения в науку молодого поколения, передача ему знаний и опыта через формирование и развитие информационно-культурной среды региона; 

· проведение "электронных" круглых столов, телеконференций, научно-практических совещаний, консультаций, семинаров, тестингов и других мероприятий совместно с заинтересованными организациями, органами власти по конкретным проблемам развития предметно-ориентированных информационных сред; 

· подготовка и издание электронных версий монографий, брошюр, методических материалов, учебных пособий, проведение удаленных телелекций и семинаров для высших учебных заведений региона; 

· опубликование научных трудов на информационном портале ресурсного центра; 

· содействие внедрению и широкому использованию учреждениями различного профиля современных технических и программных средств, в частности сети Интернет. 

РЦ субъектов федерации (СФ) ЮФО должны создаваться на базе ведущих вузов соответствующих субъектов. В ряде случаев, при отсутствии безусловного лидерства одного из вузов субъектов федерации по всем направлениям деятельности РЦ СФ рекомендуется создавать распределенный РЦ СФ на базе двух или более вузов с распределением различных функций РЦ СФ между составляющими его ВУЗами. Рекомендуемые в качестве основы для создания РЦ СФ вузы СФ ЮФО приведены в таблице 1.

Таблица 1

2.1. Рекомендуемая база для создания РЦСФ

	№
	Субъект
	Рекомендуемый (е) вуз (ы)
	Краткое название/ подразделение

	1. 
	Ростовская область
	Ростовский государственный университет
	РГУ /
ЮГИНФО 

	2. 
	Краснодарский край
	Кубанский государственный университет
	КубГУ/

Центр Интернет (УЦИ)

	3. 
	Ставропольский край
	Ставропольский государственный университет

Ставропольский государственный технический университет
	СГУ/ РЦИ,
СевКавТГУ

	4. 
	Адыгея
	Адыгейский государственный университет
	АГУ / УЦИ

	5. 
	Кабардино-Балкария
	Кабардино-Балкарский государственный университет
	КБГУ / УЦИ, РЦИ

	6. 
	Дагестан
	Дагестанский государственный университет
	ДагГУ /УЦИ

	7. 
	Северная Осетия
	Северо-Осетинский государственный университет
	СОГУ/РЦИО ФИО

	8. 
	Волгоградская область
	Волгоградский государственный университет

Волгоградский государственный технический университет
	ВолГУ /УЦИ,


ВолгГТУ/ РЦИ

 

	9. 
	Ингушетия
	Ингушский государственный университет
	ИГУ

	10. 
	Калмыкия
	Калмыцкий государственный университет
	КалмГУ

	11. 
	Астраханская область
	Астраханский государственный технический университет
	АГТУ

	12. 
	Чечня
	
	

	13. 
	Карачаево-Черкессия
	Специальная астрофизическая обсерватория Российской академии наук
	САО РАН


2.2. Структура РЦ субъекта Федерации ЮФО на примере  Ресурсного Центра Кабардино-Балкарской республики
Рассмотрим структуру РЦ субъекта Федерации ЮФО на примере  Ресурсного Центра Кабардино-Балкарской республики, создаваемого на базе Кабардино-Балкарского государственного университета.

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Ресурсный Центр Кабардино-Балкарской республики (РЦ КБР) создан на базе Центра НИТ КБР как элемент инфраструктуры развития информационной образовательной среды Кабардино-Балкарской Республики.

1.2. РЦ осуществляет свою деятельность в соответствии с Уставом КБГУ, Положением о центре НИТ КБР и положением о РЦ.

1.3. Руководитель РЦ подчиняется директору центра НИТ КБР и в своей работе руководствуется указаниями проректора по информатизации -директора центра НИТ КБР, приказами ректора, планами работы РЦ и настоящим положением.

1.4. Свою деятельность РЦ осуществляет в тесном взаимодействии со структурными  подразделениями  университета, Министерством образования и науки КБР, Советом ректоров КБР, образовательными учреждениями КБР всех уровней образования, а также с соответствующими структурами на Федеральном уровне. С целью интеграции усилий для решения задач развития образования РЦ взаимодействует с ресурсными и информационно-аналитическими центрами республики в таких сферах как культура, здравоохранение, трудоустройство и занятость населения и др.

1.5. Деятельность ресурсного центра образования на базе центра НИТ КБР осуществляется в режиме взаимодействия и взаимоподдержки с другими ресурсными центрами в системе региональных центров нформатизации центров НИТ\ресурсных
центров  образования (РЦИ\ЦНИТ\РЦ).

2. ЦЕЛЬ СОЗДАНИЯ

2.1. Основная цель создания РЦ - осуществление деятельности, направленной на развитие единой образовательной информационной среды Кабардино-Балкарской Республики и осуществление задач, поставленных   в  ФЦП  "Развитие  единой  образовательной информационной  среды"  и  Программе   "Развитие  единой образовательной информационной среды КБР".

3. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РЦ

3.1. Формирование республиканских электронных образовательных ресурсов для всех уровней образования на основе современных информационных технологий с учетом образовательных потребностей республики и регионального компонента, обеспечение доступа к ним;

3.2. Сбор и анализ статистических данных по информатизации в образовательных учреждениях региона;

3.3. Учет, регистрация, мониторинг и организация системы доступа к республиканским информационным образовательным ресурсам;

3.4. Осуществление работ по организации экспертизы и сертификации информационно-образовательных продуктов и технологий;

3.5. Организация системы доступа к национальным хранилищам учебно-методических материалов для учреждений всех уровней образования;

3.6. Сопровождение и развитие проекта «Информационно-образовательный   портал КБР», включающего в себя специализированные сетевые информационные системы и службы (Республиканские новости, объявления, электронная библиотека (включая электронные материалы по всем дисциплинам высшего и среднего профессионального образования), тематические электронные издания,  дистанционное  образование,  электронные  форумы, специализированные каталоги и т.д.).

3.7. Организация апробации инструментально-технологических средств и программно-методических комплексов;

3.8. Внедрение технологий дистанционного обучения для повышения качества образования в удаленных от центра республики учебных заведениях;

3.9. Мониторинг реализации Программы развития образовательной информационной среды КБР;

3.10. Организация деятельности по интеграции усилий учреждений образования, культуры, здравоохранения и других отраслей социальной сферы для создания образовательных ресурсов;

3.11. Координация деятельности ресурсных центров республики, специализированных по уровням образования или тематическим направлениям, для решения задач развития единой образовательной информационной среды КБР;

3.12. Осуществление работ по организации сервисного обслуживания образовательных учреждений в рамках реализации в КБР Федеральной целевой   программы   "Развитие    единой    образовательной информационной среды".

3.13. Обеспечение проведения предметных олимпиад, телетестирования и единого экзамена.

4. СОДЕРЖАНИЕ РАБОТ РЦ

Изучение программных средств и технологий, используемых для создания электронных образовательных ресурсов и организации доступа к ним; проведение предпроектного обследования, выполнение постановки задач, разработка электронных образовательных ресурсов и программно-методических комплексов на различных носителях; создание и сопровождение средств для хранения и доступа к образовательным ресурсам;

Разработка и/или внедрение информационного обеспечения учета, регистрации и мониторинга республиканских информационных образовательных ресурсов.

Участие в экспертизе электронных образовательных ресурсов, создание базы данных экспертов в области информационных технологий, организация сертификации программных продуктов.

Взаимодействие с провайдерами и учреждениями связи для разработки предложений и инструкций по организации доступа к образовательным информационным ресурсам образовательных учреждений.

Разработка учебно-методических материалов по вопросам использования электронных учебных ресурсов ( учебных программ, методических материалов) и проведение занятий и семинаров по применению программных средств и информационных ресурсов учебного назначения, а также по вопросам дистанционного обучения.

Проведение конференций, семинаров, мастер-классов, видеоконференций, участие в конференциях, семинарах и выставках по тематике направлений деятельности РЦ.

Изучение современного состояния использования информационных ресурсов и технологий в образовании России и странах проживания зарубежной диаспоры, в частности, Турции, Иордании, Сирии и др., организация стажировок, совместных семинаров.

Создание и технологическое сопровождение специализированных форумов, списков рассылки, тематических сайтов.

Разработка информационного обеспечения мониторинга реализации ФЦП и республиканской программы развития единой образовательной информационной среды в Кабардино-Балкарской Республики.

3. Территориальные (межрайонные) ресурсные центры
Базисный уровень сети центров – сеть территориальных (межрайонных) ресурсных центров (ТРЦ), формируемых на городском и районном уровнях. В задачи территориальных ресурсных центров входит непосредственное выполнение задач по формирование и выполнению работ в области создания единой образовательной среды округа.

Цели территориального (межрайонного) ресурсного центра: 

· повышение уровня переподготовки и повышения квалификации преподавателей и специалистов различных областей знаний;

· сокращение затрат в учебно-научной деятельности за счет проведения единой политики координации работ в области проектирования, адаптации и тиражирования информационных технологий обучения и управления;

· повышение эффективности управления в системах территориального управления и народного образования за счет разработки и внедрения методов и средств новых информационных технологий обработки информации;

· проектирование и реализация оконечных сегментов телекоммуникационной сети региона

· повышение компьютерной грамотности населения. 

Задачи территориального (межрайонного) ресурсного центра:

в образовательной деятельности: 

· Участие в целевой подготовке и повышении квалификации научных сотрудников, преподавателей, специалистов различных отраслей в области информатики и информационных технологий.

· Разработка, адаптация, внедрение и тиражирование проблемно-ориентированных автоматизированных обучающих комплексов и тренажеров в системах образования и управления.

· Целевая подготовка инженерных кадров по прямым договорам с предприятиями и организациями в области информатики и информационных технологий.

· Организация кратковременных курсов по изучению основ информатики для населения.

· Консультационные и посреднические услуги предприятиям и организациям по новым информационным технологиям обучения и управления.

· Разработка методического обеспечения для студентов и учащихся, а также преподавателей, научных сотрудников и других работников образовательных учреждений по новым информационным технологиям.

· Создание и внедрение методов и средств организации дистанционного образования. 

в научной деятельности: 

· Проведение фундаментальных и прикладных научных исследований в области комплексного использования новых информационных технологий в сфере образования и территориального управления.

· Координация деятельности по проблемам "Информатизации территориального и муниципального управления".

· Координация направления деятельности внутривузовских структур, ориентированных на создание и развитие новых информационных технологий, в том числе их научно-исследовательской деятельности.

· Подготовка основополагающих, концептуальных предложений и рекомендаций по созданию информационно-коммуникационной среды региона, вуза, разработка механизмов и программ их реализации.

· Организация изучения и анализа общественного мнения населения региона по актуальным проблемам в системах территориального управления и народного образования. 

в производственно-хозяйственной и технологической деятельности: 

· Создание узловой коммуникационной инфраструктуры региона. Выполнение функций узла телекоммуникационных сетей высшей школы Российской Федерации.

· Обеспечение конкурентоспособного и доступного коммуникационного сервиса, и на его основе, предоставление в установленном порядке информационных услуг университетам, институтам предприятиям, организациям и населению территории.

· Обеспечение информационного взаимодействия с территориальными органами управления (научной информацией, статистическими, плановыми, и др.), а также отраслевого взаимодействия в рамках структуры информатизации высшей школы.

· Проведение консультаций, оказание информационных, посреднических и сервисных услуг учреждениям науки и образования предприятиям и организациям региона, осуществление аналитической и информационной деятельности в регионе в области новых информационных технологий.

· Создание специализированных демонстрационных залов коллективного пользования новых информационных технологий в целях обмена опытом и получения новейшей информации в области новых информационных технологий и лицензионно-чистых продуктов.

· Адаптация, внедрение и тиражирование программно-методического продукта и инновационных информационных технологий обучения.

· Адаптация, внедрение и тиражирование автоматизированных информационных технологий в органах территориального управления и системах народного образования. 

· создание ресурсных центров технологического развития;

· создание системы технологического обеспечения учебно-воспитательного процесса;

· создание учебных компьютерных классов, производственных и демонстрационных автоматизированных рабочих мест, Интернет-терминалов, информационных киосков;

· создание системы технического обслуживания ремонта и модернизации средств вычислительной и оргтехники;

· предоставление услуг по обработке информации с использованием процессов высоких технологий;

· разработка системы экспертизы технологических проектов и решений.

Территориальные ресурсные центры можно условно разбить на две качественно отличающиеся категории. К первой категории относятся ТРЦ, основанные на базе крупного вуза, имеющего большой опыт работы и заделы в области внедрения и применения информационных технологий. Такие ТРЦ могут одновременно выполнять функции городского, районного и межрайонного РЦ и курировать деятельность нескольких других ТРЦ. В качестве примера можно указать на ТРЦ, создаваемый на базе ТРТУ, территорией работы которого являются г. Таганрог и  несколько районов Ростовской области. На рис.2 приведена структура ТРЦ, создаваемого на базе Таганрогского радиотехнического университета (ТРТУ).

 

Рис.2. Структура ТРЦ

4. Функции и организационная структура ОРЦ ЮФО

Основными функциями ОРЦ ЮФО являются:

-
научно-методическая поддержка и координация усилий при разработке детальных программ создания и развития ЕОИС субъектов федерации ЮФО и всего округа в целом;

- 
координация работ, связанных с развитием единого образовательного информационного пространства в Южном федеральном округе РФ;

- 
мониторинг хода реализации ФЦП создания ЕОИС, учет объема средств, привлекаемый на реализацию программы из различных источников;

-
развитие магистральной инфраструктуры и техническое обеспечение эффективного функционирования научно-образовательной телекоммуника​ционной среды ЮФО;

-
развитие научно-образовательного центра высокопроизводительных вычислений и предоставление услуг высокопроизводительных вычислений образовательным учреждениям ЮФО;

- 
исследования и разработка распределенной информационной системы по образовательным ресурсам ЮФО, включая библиотечные ресурсы (Южно-Российского сегмента образовательного портала) и информационных систем поддержки управления системой образования; 

-
исследование и разработка  электронных учебных курсов по различным дисциплинам для различных уровней образования;

-
координация работ по созданию банка программных продуктов округа и образовательного портала ЮФО;

-
 сертификация программных продуктов учебного назначения;
-
проведение научно-методических работ по освоению перспективных инфор​мационных технологий и средств ВТ и выработке методических рекомендаций по их применению в образовательных учреждениях; 

- 
распространение передового опыта в области информационных технологий и внедрение перспективных информационных  технологий в ЕОИС.

- 
подготовка высококвалифицированных специалистов по различным направ​лениям информационных технологий;

- 
научно-техническая, методическая и кадровая поддержка пилотных и особо сложных проектов по созданию научно-образовательных телекоммуника​ционных сетей и другим направлениям информатизации образования.

ОРЦ ЮФО выполняет часть работ, входящих в сферу компетенции Ростовского областного РЦ, таких как: 

· непосредственное участие в разработке детальной программы создания и развития ЕОИС Ростовской области;
· проведение обучения сотрудников системы образования информационным технологиям, 

· проведение сетевого тестирования и контроля знаний учащихся и др.

· развитие и обеспечение функционирования образовательной телекоммуникационной среды Ростовской области

С другой стороны, ФРЦР ЮФО делегирует выполнение некоторых функций, логически входящих в сферу компетенции ФРЦР, подчиненным ему РЦ в случае, если такой РЦ имеет более высокий потенциал в соответствующей области информационных технологий. Например, в функции ТРЦ Ростовской области, создаваемого на базе Таганрогского радиотехнического университета (ТРТУ), войдет проведение научно-исследовательских и методических разработок по обеспечению методов информационной безопасности ЕИОС ЮФО. Это связано с тем, что в области компьютерной безопасности ТРТУ, ведущий подготовку специалистов по информационной безопасности, имеет больший потенциал, чем РГУ. 

Организационная структура ОРЦ призвана обеспечивать эффективное выполнение возложенных на него функций. В организационную структуру ОРЦ входят несколько функциональных центров - подразделений ОРЦ, выполняющих одну или несколько близких функций из общего списка:

- 
центр планирования и контроля развития ЕОИС и мониторинга хода реализации программ развития ЕОИС;

-
центр развития и эксплуатации научно-образовательных телеком​муникационных сетей;

-
центр разработки и сертификации информационных систем и программных продуктов учебного назначения;

- 
центр высокопроизводительных вычислений;

- 
центр освоения и внедрения перспективных информационных технологий и программно-технических средств;

- 
центр консультационной поддержки и реализации пилотных и сложных проектов;

-
центр подготовки квалифицированных специалистов по различным направлениям информационных технологий;

-
центр обучения информационным технологиям, сетевого тестирования и контроля знаний преподавателей и сотрудников образовательных учреждений.

Указанные центры оснащаются материально-техническими и кадровыми ресурсами, необходимыми для решения стоящих перед ними задач. Центры достаточно тесно взаимодействуют друг с другом и привлекают для решения определенных подзадач материально-технические и кадровые ресурсы других центров. Так, например, центр подготовки квалифицированных специалистов  для проведения обучения телекоммуникационным технологиям привлекает к своей работе сотрудников центра развития и эксплуатации телекоммуникационных сетей и образцы компьютерной техники и коммуникационного оборудования центра освоения и внедрения перспективных технологий и программно-технических средств. На завершающей стадии переподготовки обучаемые привлекаются к реализации проектов в области создания и развития телекоммуникационных сетей, выполняемых при участии центра консультационной поддержки и реализации проектов.

5. Принципы взаимодействия распределенного ФРЦР с Министерством образования РФ, органами регионального и территориального управления и со специализированными ресурсными центрами

Федеральный ресурсный центр региона представляет собой территориально распределенную по округу структуру, состоящую из головного центра, ряда региональных центров субъектов федерации и специализированных центров, взаимодействующих как вертикально, так и горизонтально. Вертикальные связи обеспечивают управление и координацию работ, а горизонтальные обеспечивают взаимодействие структурных составляющих при выполнении коллективных проектов.

Ниже приведена схема сети ресурсных центров ЮФО.

Схема сети ресурсных центров ЮФО


Рис.3. Схема сети ресурсных центров ЮФО
Распределенный ФРЦР ЮФО выполняет указания Министерства образования Российской Федерации и обеспечивает его необходимой информацией, взаимодействует с другими ФРЦР округов и отраслевыми специализированными РЦ, Министерствами (управлениями) образования субъектов Российской Федерации, входящих в ЮФО, Советом ректоров ЮФО и его субъектов, координирует работу ресурсных центров нижнего по отношению к ФРЦР (регионального, территориального и районного) уровня.
ФРЦР взаимодействует с Министерством образования РФ, специализированными РЦ и местными органами власти на основе прямых договоров с соответствующими структурами. При этом РЦ субъектов федерации должны взаимодействовать с Минобразования РФ (по выделению и использованию финансовых средств) лишь через ФРЦР путем заключения соответствующих договоров с ФРЦР. Однако взаимодействие РЦ СФ с местными органами власти должно осуществляться на основе прямых договоров РЦ СФ с местными органами власти. Взаимодействие РЦ СФ со специализированными ресурсными центрами возможно как на основе прямых договоров, так и через ФРЦР. Территориальные РЦ (городские, районные, межрайонные) по линии Минобразования РФ взаимодействуют на основе прямых договоров с соответствующими РЦ СФ. Взаимодействие ТРЦ со специализированными РЦ возможно на основе прямых договоров, но, преимущественно, должно осуществляться через РЦ СФ и ФРЦР. Взаимодействие ТРЦ с местными органами власти должно осуществляться на основе прямых договоров.

Ниже приведена схема взаимодействия регионального ресурсного центра с ресурсными центрами других уровней и структурами региональных властей 


Рис.4. Схема взаимодействия регионального ресурсного центра с ресурсными центрами других уровней и структурами региональных властей

Деятельность РЦ субъектов федерации носит более прикладной характер, связанный с реализацией разработанных на верхнем уровне проектов и решений. Они служат основным инструментом реализации принятых решений на местах. Отличительной особенностью создания центров более низкого уровня (городских, районных, межрайонных и др.) является дефицит квалифицированных кадров. Поэтому создание стационарных центров на уровне районов не всегда является целесообразным. Более подходящими вариантами в этих случаях являются целевые договора или частичная передача полномочий существующим организациям, обладающим соответствующими кадрами.
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