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ПРИЛОЖЕНИЕ 5

ОБОБЩЕННЫЕ ТЗ И РАБОЧИЙ ПРОЕКТ 
НА СОЗДАНИЕ И ПОСЛЕДУЮЩЕЕ РАЗВИТИЕ 
РАСПРЕДЕЛЕННОГО ФРЦР ЮФО НА 2003 – 2005 ГОДЫ

1. Развитие распределенного ФРЦР ЮФО в 2003-2005 годах

Учитывая цели, для которых создавался  в Южном федеральном округе (ЮФО) РФ распределенный ФРЦР, можно определить основные направления его развития на 2003-2005 годы при условии соответствующего финансирования этих работ:

1. Создание структуры ФРЦР, объединяющей все регионы округа:

· определение организаций, на базе которых будет создаваться Ресурсный центр субъекта Федерации, 

· согласование этого выбора в МО РФ и с местными Администрациями

· обеспечение этой структуры кадрами, оборудованием и помещением.

· придание ей официального статуса, т.е. издания ряда приказов МО РФ, закрепляющих за ФРЦР определенные полномочия, права и обязанности.

2. Утверждение Устава (для юридических лиц) и Положения (для структурных подразделений с правомочиями юридического лица).

3. Согласование и назначение директоров региональных РЦ.

4. Определение принципов финансирования структуры ФРЦР на 2003-2005 годы

5. Издания следующих приказов: 

· подчинение ФРЦР всех существующих структур, связанных с развитием и внедрением информационных технологий в округе; 
· координация всех работ, связанных с развитием единого образовательного информационного пространства в Южном федеральном округе РФ поручается ФРЦР;

· оснащение образовательных учреждений средствами информатизации и телекоммуникационными ресурсами проводится только с согласия и при непосредственном контроле ФРЦР;
· выполнение различных проектов в области информационных технологий и телекоммуникаций в регионах проводится только после экспертизы ФРЦР;
· создание системы сертификации программных продуктов учебного назначения на базе ФРЦР и необходимость получения сертификатов ФРЦР на любые программные продукты учебного назначения
Наделение ФРЦР вышеперечисленными правами и полномочиями позволит создать строгую вертикаль власти в округе в области информатизации, объединит разрозненные усилия, даст возможность экономить бюджетные средства, устраняя дублирование и несогласованность, будет способствовать выработке общей стратегии развития округа в этой сфере и продолжению деятельности ФРЦР после прекращения бюджетного финансирования в 2005 году.

2. Структура и организации, планируемые для создания распределенного ФРЦР ЮФО

Федеральный ресурсный центр региона (ФРЦР) Южного федерального округа (ЮФО) является многоуровневой иерархической структурой, обеспечивающей эффективное выполнение задач, возлагаемых на ФРЦР. 

Как уже отмечалось ранее, головной организацией этой структуры должен стать создаваемый на базе Южно-Российского регионального центра информатизации высшей школы (ЮГИНФО) Ростовского государственного университета (РГУ) Окружной ресурсный центр (ОРЦ). 

На следующем уровне иерархии стоят ресурсные центры субъектов федерации (РЦСФ): областей, краев и республик округа. Эти центры будут созданы на базе существующих при ведущих вузах субъектов федерации региональных центров информационных технологий, центров информатизации, центров Интернет и иных подразделений, имеющих в своем распоряжении требуемые для выполнения задач РЦСФ опыт, заделы, кадровые и материально-технические ресурсы. 

На нижнем уровне структуры находятся территориальные (городские, районные и/или межрайонные) ресурсные центры (ТРЦ). В случае наличия определенного потенциала, ТРЦ могут выполнять на соответствующей территории часть функций РЦСФ, например, проводить обучение информационным технологиям сотрудников образовательных учреждений.

Следует отметить, что ТРЦ можно условно разбить на 2 качественно отличающиеся категории:

·  к первой категории относятся ТРЦ, основанные на базе крупного профильного ВУЗа, имеющего большой опыт работы и заделы в области внедрения и применения информационных технологий. Такие ТРЦ могут одновременно выполнять функции городского, районного и межрайонного РЦ и курировать деятельность нескольких других ТРЦ. В качестве примера можно указать на ТРЦ, создаваемый на базе ТРТУ, территорией работы которого являются г. Таганрог и  несколько районов Ростовской области.

· ко второй категории относятся ТРЦ, созданные на базе других образовательных учреждений (школ, техникумов, межрайонных учебных центров, непрофильных ВУЗов и т.д.), у которых нет столь мощного кадрового потенциала.

РЦ субъектов федерации (СФ) ЮФО,  как правило, будут создаваться на базе ведущих вузов соответствующих субъектов федерации. В ряде случаев, при отсутствии безусловного лидерства одного из вузов субъектов федерации по всем направлениям деятельности РЦ СФ рекомендуется создавать распределенный РЦ СФ на базе двух или более вузов с распределением различных функций РЦ СФ между ними. Рекомендуемые в качестве основы для создания РЦ СФ вузы СФ ЮФО приведены в Приложении 1.

Территориальные РЦ могут создаваться на базе ведущих учебных заведений соответствующей территории или, в случае отсутствия учебных учреждений, продвинутых в области современных информационных технологий, на базе городских (районных) отделов образования при соответствующих территориальных администрациях. В случае наличия в некотором населенном пункте учебного учреждения, являющегося явным лидером в области современных информационных технологий, это учреждение должно рассматриваться как претендент на создание на его базе межрайонного ТРЦ. Выбор ТРЦ и их создание поручается РЦ СФ, который должен согласовывать его с местными Администрациями и отделами образования.

Следует отметить, что если в субъекте Федерации нет вузов, имеющих сколь либо существенный опыт работы в области современных информационных технологий и, тем более, в области внедрения этих технологий во все сферы образовательной деятельности, но есть учреждения науки (НИИ АН или НИИ Миннауки), то стоит привлекать эти организации к выполнению работ по программам информатизации в этом субъекте и создавать РЦ СФ на их базе.   

3. Состав и организация функциональных подразделений 
ФРЦР ЮФО

Остановимся на функциях и предлагаемой организационной структуре ОРЦ ЮФО и РЦ более низких уровней. Основными для ОРЦ функциями являются следующие:

-
научно-методическая поддержка и координация усилий при разработке детальных программ создания и развития ЕОИС субъектов федерации ЮФО,

-
 непосредственное участие в разработке детальной программы создания и развития ЕОИС Ростовской области;

- 
координация работ, связанных с развитием единого образовательного информационного пространства в Южном федеральном округе РФ;

- 
мониторинг хода реализации ФЦП создания ЕОИС, учет объема средств, привлекаемый на реализацию программы из различных источников;

-
развитие магистральной инфраструктуры и техническое обеспечение эффективного функционирования научно-образовательной телекоммуникационной среды ЮФО;

-
развитие научно-образовательного центра высокопроизводительных вычислений и предоставление услуг высокопроизводительных вычислений образовательным учреждениям ЮФО;

-
исследования и разработка распределенной информационной системы по образовательным ресурсам ЮФО, включая библиотечные ресурсы (Южно-Российского сегмента образовательного портала) и информационных систем поддержки управления системой образования; 

-
исследование и разработка электронных учебных курсов по различным дисциплинам для различных уровней образования;

-
координация работ по созданию банка программных продуктов округа и образовательного портала ЮФО;

-
 сертификация программных продуктов учебного назначения;

-
проведение научно-методических работ по освоению перспективных информационных технологий и средств ВТ и выработке методических рекомендаций по их применению в образовательных учреждениях; 

- 
распространение передового опыта в области информационных технологий и внедрение перспективных информационных  технологий в ЕОИС.

- 
подготовка высококвалифицированных специалистов по различным направлениям информационных технологий;

- 
научно-техническая, методическая и кадровая поддержка пилотных и особо сложных проектов по созданию научно-образовательных телекоммуникационных сетей и другим направлениям информатизации образования.

Реализацию указанных функций, должны обеспечивать функциональные подразделения ОРЦ и распределенного ФРЦР, называемые далее службами. Службы могут быть распределенными, при этом в состав ОРЦ входит головное подразделение службы, а в РЦ более низкого уровня – соответствующие функционально подчиненные подразделения.  В составе ОРЦ целесообразно предусмотреть как минимум следующие функциональные службы:

- 
служба планирования и контроля развития ЕОИС и мониторинга хода реализации программ развития ЕОИС;

· планово-финансовая, экономическая и юридическая службы;

· служба развития и эксплуатации научно-образовательных телекоммуникационных сетей;

-
служба разработки и сертификации информационных систем и программных продуктов учебного назначения;

- 
служба высокопроизводительных вычислений;

- 
служба освоения и внедрения перспективных информационных технологий и программно-технических средств;

· аналитическая и методическая службы;

· служба мониторинга проектов; 

· служба консультационной поддержки и реализации пилотных и сложных проектов;

-
служба подготовки квалифицированных специалистов по различным направлениям информационных технологий;

· служба обучения информационным технологиям преподавателей и сотрудников образовательных учреждений и сетевого тестирования и контроля знаний;

· служба технической поддержки ФРЦР.

Указанные службы должны быть оснащены материально-техническими и кадровыми ресурсами, необходимыми для решения стоящих перед ними задач. 

Службы должны достаточно тесно взаимодействовать друг с другом и привлекать для решения определенных подзадач материально-технические и кадровые ресурсы других служб. Так, например, служба подготовки квалифицированных специалистов  для проведения обучения по направлению телекоммуникационных технологий может привлекать к своей работе сотрудников службы развития и эксплуатации телекоммуникационных сетей и образцы компьютерной техники и коммуникационного оборудования службы освоения и внедрения перспективных технологий и программно-технических средств. На завершающей стадии подготовки обучаемые могут быть привлечены к реализации проектов в области создания и развития телекоммуникационных сетей, выполняемых при поддержке служб консультационной поддержки и поддержки реализации пилотных и сложных проектов.

4. Обобщенный план работ по созданию, развитию и функционированию распределенного ФРЦР ЮФО

В 2002 году в рамках работ по созданию ФРЦР ЮФО  выполнено создание базовой основы структуры ФРЦР, а также разработана структура и нормативно-правовая база региональных и территориальных РЦ, обобщенные и частные ТЗ и рабочий проект на создание и последующее развитие распределенного ФРЦР ЮФО.  Проведены  работы по мониторингу состояния телекоммуникационной среды Южно-Российского региона. Головная структура ФРЦР ЮФО (окружной ресурсный центр – ОРЦ) и РЦ СФ Ростовской области созданы на базе Южно-Российского регионального центра информатизации (ЮГИНФО) Ростовского государственного университета. На базе Центров Интернет (УЦИ) Кубанского и Кабардино-Балкарского университетов (КубГУ и КБГУ) созданы РЦ СФ соответственно Краснодарского края и Республики Кабардино-Балкария. На базе Ростовского областного ЦНИТ Таганрогского радиотехнического университета (ТРТУ) создан территориальный (межрайонный) РЦ в г. Таганроге.

В 2003 году планируется развитие ФРЦР, РЦ СФ и ТРЦ, созданных в 2002 году, дооснащение их современными средствами информатизации. Кроме того, предлагается выделение средств на развитие магистральной инфраструктуры научно-образовательной телекоммуникационной сети ЮФО, региональных и территориальных узлов этой сети. 

Предлагается также создание РЦ СФ в большинстве субъектов федерации ЮФО и нескольких территориальных РЦ в различных субъектах федерации, выполнено их дооснащение современными средствами информатизации. 

В структуре ФРЦР будут созданы центры обучения квалифицированных специалистов, пройдут переподготовку специалисты в области использования современного ПО, обучаясь по приобретенным в 2002 году лицензионно чистым программным продуктам самого разного назначения, поддержки реализации крупных и пилотных проектов, консультационно-технический центр и др. 

Созданные функциональные центры примут активное участие в создании новых и развитии существующих РЦ СФ и ТРЦ. В частности, центром подготовки квалифицированных специалистов в области информационных технологий будет выполняться подготовка таких специалистов для создаваемых РЦ. 

На этом же этапе будет начата работа по массовому обучению сотрудников образовательных учреждений современным информационным технологиям и по информационно-техническому обслуживанию образовательных учреждений округа.

В 2004 году планируется:

· завершить создание структуры РЦ СФ и ТРЦ, 

· осуществить дальнейшее дооснащение этих РЦ современными средствами информатизации, 

· обеспечить массовую подготовку квалифицированных кадров в области информационных технологий для системы РЦ, 

· выполнить дальнейшее развитие магистральной научно-образовательной сети округа и входящих в него регионов и развитие региональных и территориальных телекоммуникационных узлов этой сети. 

На этом же этапе планируется широко развернуть работы по массовому обучению сотрудников образовательных учреждений округа современным информационным технологиям, информационно-техническому обслуживанию образовательных учреждений, сертификации и широкому внедрению программных продуктов учебного назначения.

На завершающем этапе работ в 2005 году также планируется:

· продолжить работы по оснащению системы РЦ современными средствами информатизации, 

· выполнить дальнейшее развитие магистральной научно-образовательной сети округа и входящих в него регионов и развитие региональных и территориальных телекоммуникационных узлов этой сети, 

· продолжить работы по массовой подготовке квалифицированных кадров в области информационных технологий для системы РЦ. 

Однако основным содержанием этого этапа станет массовое обучению сотрудников образовательных учреждений округа современным информационным технологиям, развернутое информационно-техническое обслуживание образовательных учреждений, сертификация и широкое внедрение программных продуктов учебного назначения.

Выполнение всех этих работ возможно лишь при наличии соответствующего финансирования и создании соответствующей правовой базы ФРЦР.

4. Качественные и количественные показатели плана создания распределенного ФРЦР ЮФО

В 2002 году в рамках проекта создания распределенного ФРЦР округа создан ОРЦ и РЦ СФ Ростовской области на базе ЮГИНФО РГУ, РЦ СФ Краснодарского края на базе КубГУ и Кабардино-Балкарии на базе КБГУ а также ТРЦ г. Таганрога и ряда районов Ростовской области на базе ТРТУ.

В 2003 году планируется силами созданных РЦ осуществить подготовку квалифицированных специалистов в области информационных технологий для 6 РЦ СФ (включая 2 уже созданных РЦ СФ) и создать 4 новых РЦ СФ в Ставропольском крае, Волгоградской области, Дагестане и Карачаево-Черкессии. Планируется также провести обучение информационным технологиям ориентировочно 6 тысяч сотрудников образовательных учреждений. 

На этом же этапе планируется создать более 10 межрайонных ТРЦ в различных субъектах федерации ЮФО и создать организационно-технические предпосылки для массового подключения учебных заведений передовых регионов ЮФО к образовательным телекоммуникационным сетям.

В 2004 году планируется провести массовое обучение квалифицированных специалистов в области информационных технологий (свыше 120 человек) для РЦ различных уровней и практически завершить создание РЦ всех уровней во всех субъектах федерации округа. В этом же году к образовательной телекоммуникационной среде округа будут подключены сотни школ. Будет проведено обучение информационным технологиям около 20 тысяч сотрудников образовательных учреждений ЮФО.

В 2005 году будут подготовлены квалифицированные специалисты в области информационных технологий практически для всех РЦ различного уровня, проведено обучение информационным технологиям большинства школьных учителей и методистов ЮФО, внедрено в учебный процесс более сотни программных продуктов учебного назначения.

Руководитель проекта 





Л.А. Крукиер








































