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ПРИЛОЖЕНИЕ 10

Техническое задание и рабочий план проекта создания территориального (межрайонного) ресурсного центра

Базисный уровень сети центров – сеть территориальных (межрайонных) ресурсных центров, формируемых на городском и районном уровнях. В задачи территориальных ресурсных центров входит непосредственное выполнение задач по формирование и выполнению работ в области создания единой образовательной среды округа.

Цели территориального (межрайонного) ресурсного центра: 

· повышение уровня и качества подготовки инженерных кадров, переподготовки и повышения квалификации преподавателей и специалистов различных областей знаний;

· сокращение затрат в учебно-научной деятельности за счет проведения единой политики координации работ в области проектирования, адаптации и тиражирования информационных технологий обучения и управления;

· повышение эффективности управления в системах территориального управления и народного образования за счет разработки и внедрения методов и средств новых информационных технологий обработки информации;

· Проектирование и реализация оконечных сегментов телекоммуникационной сети региона

· повышение компьютерной грамотности населения. 

Задачи территориального (межрайонного) ресурсного центра:

в образовательной деятельности: 

· Участие в целевой подготовке и повышении квалификации научных сотрудников, преподавателей, специалистов различных отраслей в области информатики и информационных технологий.

· Разработка, адаптация, внедрение и тиражирование проблемно-ориентированных автоматизированных обучающих комплексов и тренажеров в системах образования и управления.

· Целевая подготовка инженерных кадров по прямым договорам с предприятиями и организациями в области информатики и информационных технологий.

· Организация кратковременных курсов по изучению основ информатики для населения.

· Консультационные и посреднические услуги предприятиям и организациям по новым информационным технологиям обучения и управления.

· Разработка методического обеспечения для студентов и учащихся, а также преподавателей, научных сотрудников и других работников образовательных учреждений по новым информационным технологиям.

· Создание и внедрение методов и средств организации дистанционного образования. 

в научной деятельности: 

· Проведение фундаментальных и прикладных научных исследований в области комплексного использования новых информационных технологий в сфере образования и территориального управления.

· Координация деятельности по проблемам "Информатизации территориального и муниципального управления".

· Координация направления деятельности внутривузовских структур, ориентированных на создание и развитие новых информационных технологий, в том числе их научно-исследовательской деятельности.

· Подготовка основополагающих, концептуальных предложений и рекомендаций по созданию информационно-коммуникационной среды региона, вуза, разработка механизмов и программ их реализации.

· Организация изучения и анализа общественного мнения населения региона по актуальным проблемам в системах территориального управления и народного образования. 

в производственно-хозяйственной и технологической деятельности: 

· Создание узловой коммуникационной инфраструктуры региона. Выполнение функций узла телекоммуникационных сетей высшей школы Российской Федерации.

· Обеспечение конкурентоспособного и доступного коммуникационного сервиса, и на его основе, предоставление в установленном порядке информационных услуг университетам, институтам предприятиям, организациям и населению территории.

· Обеспечение информационного взаимодействия с территориальными органами управления (научной информацией, статистическими, плановыми, и др.), а также отраслевого взаимодействия в рамках структуры информатизации высшей школы.

· Проведение консультаций, оказание информационных, посреднических и сервисных услуг учреждениям науки и образования предприятиям и организациям региона, осуществление аналитической и информационной деятельности в регионе в области новых информационных технологий.

· Создание специализированных демонстрационных залов коллективного пользования новых информационных технологий в целях обмена опытом и получения новейшей информации в области новых информационных технологий и лицензионно-чистых продуктов.

· Адаптация, внедрение и тиражирование программно-методического продукта и инновационных информационных технологий обучения.

· Адаптация, внедрение и тиражирование автоматизированных информационных технологий в органах территориального управления и системах народного образования. 

· создание ресурсных центров технологического развития;

· создание системы технологического обеспечения учебно-воспитательного процесса;

· создание учебных компьютерных классов, производственных и демонстрационных автоматизированных рабочих мест, Интернет-терминалов, информационных киосков;

· создание системы технического обслуживания ремонта и модернизации средств вычислительной и оргтехники;

· предоставление услуг по обработке информации с использованием процессов высоких технологий;

· разработка системы экспертизы технологических проектов и решений.

Функции территориального (межрайонного) ресурсного центра  


Предложения по структуре территориального (межрайонного) ресурсного центра

Территориальный (межрайонный) Ресурсный Центр должен включать в себя следующие структурные подразделения:

· Сектор перспективных Технологий

· Разработка и управление сложными проектами в области информационных технологий

· Разработка стандартов и сертификация информационных ресурсов

· Разработка стратегий развития и модернизации инфраструктуры

· Разработка и внедрение новых технологий

· Научно-методическая поддержка информационной деятельности

· Сектор Мониторинга Информационных Ресурсов, решающий следующие задачи:

· создание банка данных информационных ресурсов региона, включая данные о вычислительной технике, информационных ресурсах, методических пособиях, научных направлениях, и т.п.

· поддержка и наполнение баз данных

· анализ данных и составление статистических отчетов

· мониторинг информационных ресурсов на региональном уровне

· подготовка методик и технологий по работе с неструктурированными данными

· Сектор Интерактивных Технологий, решающий следующие задачи:

· дизайн и графические работы

· рекламная деятельность  

· разработка мультимедийных систем

· разработка дистанционных средств обучения

· веб-дизайн и разработка сложных Интернет-систем

· обучение и переподготовка кадров в области информационных технологий

· Отдел Консалтинга

· поддержка программных и аппаратных средств и систем ТРТУ и региона

· консалтинг по вопросам информационных технологий

· экспертные оценки состояния компьютерной техники и осуществление закупок

· поддержка мультимедийных средств

· выработка методических рекомендаций по использованию компьютерных систем и программных средств

· обучение и переподготовка

· Центр сетевых технологий

· Поддержка и разработка сетей передачи данных

· Разработка перспективных технологий построения корпоративных и частных сетей

· Поддержка деятельности других отделов Центра

Кадровый состав

Руководство:

Директор Ресурсного Центра

Зам. Директора Ресурсного Центра

Отдел Перспективных Разработок и Интерактивных Технологий

Начальник Отдела

Программист – 3 человека

Дизайнер – 2 человека

Техник – 1 человек

Отдел Программных решений

Начальник Отдела

Программист – 4 человека

Отдел Консалтинга и Мониторинга Информационных Ресурсов

Начальник Отдела

Инженер – 2 человека

Менеджер – 1 человек

Отдел Телекоммуникаций и Сетевых Решений

Начальник Отдела

Инженер – 3 человека

Системный администратор – 1 человек

Программист – ​1 человек

Ресурсные центры для достижения поставленных целей должны тесно контактировать и с образовательными учреждениями, и городскими учреждениями, занимающимися проблемами образования и воспитания молодежи. На следующей схеме показана система связи ресурсных центров с городскими структурами.

Схема связи информационных ресурсов системы образования с городскими структурами
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Взаимодействие с городскими структурами

Технологическая схема взаимодействия ресурсного центра с городскими структурами и образовательными учреждениями
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Структура системы территориальных (межрайонных) ресурсных центров
Ресурсные центры могут быть созданы на базе отделов информатизации вузов, Центров Новых Информационных Технологий, межшкольных учебных комбинатов, учреждений дополнительного образования или других образовательных учреждений на территории каждого района или города.

Создание центров должно идти путем реорганизации данных исходных учреждений или организаций на основании ряда критериев. Одним из критериев выбора будет являться потребность в помещениях.  Ниже приводится примерный перечень учебно-производственных и вспомогательных подразделений территориального ресурсного центра.

- Интернет-классы

- Центр перспективных разработок

 - Класс учебно-методической работы

- Лаборатория методической работы

- Класс профессиональной подготовки и профориентации

- Выставочный зал

- Демонстрационный зал

- Конференц-зал

- Медиатека

- Издательский центр

- Интернет-кафе

- Класс-мастерская дополнительного образования

- Учебно-производственный класс-мастерская

- Психологическая лаборатория профориентации

- Лаборатория проектной деятельности


 Схема учебно-производственных и вспомогательных помещений типового территориального (межрайонного) ресурсного центра
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Районные ресурсные центры-филиалы и сервисные ресурсные центры

С целью выполнения необходимых функций на местах, а также для непосредственного влияния на информатизацию районов необходимо создание районных ресурсных центров-филиалов, а также сервисных ресурсных центров, выполняющих ограниченный набор функций. Предусматривается создание районных ресурсных центров при ключевых образовательных учреждениях, а также при департаментах образования местных администраций. 

Основные функции и задачи районных ресурсных центров-филиалов:

· Выполнение работ по заданию территориального (межрайонного) ресурсного центра

· Первичный мониторинг образовательной, информационной и телекоммуникационной сред

· Начальное обучение в области информационных технологий

· Сервисное обслуживание компьютерной и офисной техники

· Формирование заказов и учет потребностей в информационном и технологическом обслуживании образовательных учреждений, органов управления, фирм и предприятий

Сервисные ресурсные центры создаются для выполнения определенных конкретных функций территориального (межрайонного) ресурсного центра. Например, в г. Таганроге возможно создание сервисного ресурсного центра на базе Таганрогского педагогического института, занимающего вопросами научно-методического обеспечения педагогической деятельности. 

Для выполнения конкретных работ территориальный (межрайонный) ресурсный центр заключает договора с районным ресурсным центром-филиалом. 

Технологически информационное взаимодействие территориального ресурсного центра и районного ресурсного центра-филиала строится через специализированный портал территориального центра. 

Горизонтальный информационный портал как инструмент создания инфраструктуры взаимодействия между ресурсными центрами

В настоящее время в ЮФО создается сеть ресурсных центров, призванных осуществлять информационную, техническую, консультационную, коммуникационную поддержку деятельности региональных образовательных организаций, органов управления, предприятий и фирм региона. Эти центры интегрируют информационные, консультационные, технические и другие ресурсы. Однако система взаимодействия и интеграции ресурсов между самими ресурсными центрами в настоящее время не налажена и находится пока в стадии становления.

В связи со сложившейся ситуацией такая система взаимодействия становится особенно актуальна, так как позволяет использовать и без того ограниченные совместные ресурсы (информационные материалы, методические наработки, кадровый потенциал) ресурсных центров, образовательных учреждений, других организаций, входящих в эту инфраструктуру. С другой стороны, сами эти ресурсы и механизмы могут служить хорошей основой для различного рода совместных проектов, акций внутри сообщества ресурсных центров, внутри третьего сектора в целом.

Система взаимодействия, необходимая сейчас складывающемуся сообществу, сети ресурсных центров, должна обеспечивать целый ряд механизмов взаимодействия внутри сообщества ресурсных центров: 

· Механизм интеграции и обмена оперативной информацией, полезной для развития ресурсных центров, образовательных учреждений, организаций (объявления о грантовых конкурсах, анонсы семинаров, тренингов и тренинг-программ и т.п.) 

· Механизм интеграции и обмена материалами фундаментального характера (литература, статьи, публикации и пособия) 

· Механизм, позволяющий адекватно каталогизировать и продвигать услуги ресурсных центров, организаций в рамках как сети ресурсных центров, образовательного, так и в другие сектора (услуги бизнесу и органам власти). 

· Механизм, позволяющий обмениваться специалистами и продвигать наиболее профессионально ориентированный персонал ресурсных центров. 

· Механизм, позволяющий эффективно интегрировать в эти ресурсы любые другие ресурсы и сети, любые другие возникающие системы взаимодействия и обмена информацией внутри сети

Наилучшим решением для создания такой инфраструктуры является использование ресурсов глобальной сети Интернет, что позволяет преодолеть географическую отдаленность ресурсных центров и сохранить доступность распределенных ресурсов для всех членов сети.
Основной целью проекта является создание в Интернет-пространстве ЮФО интерактивного виртуального инструмента поддержки деятельности ресурсных центров.

Основные службы Горизонтального информационного портала
Базы данных:

Ресурсы-Инфо. База данных, содержащая еженедельно обновляемые подборки информации о грантах, стипендиях, стажировках, конференциях, семинарах и т.д. основной задачей этого раздела на сервере является интегрирование оперативной информации о ресурсах и возможностях для развития ресурсных центров.

Электронная библиотека. База данных, содержащая электронные публикации об образовательном и научном секторе и для него: учебные и методические пособия, руководства по различным аспектам управления и развития, справочные издания и т.п.

Методический фонд. База данных, содержащая материалы для проведения тренингов и консультаций по различным аспектам деятельности и развития ресурсных центров: методические материалы, комплекты раздаточных материалов для проведения семинаров и т.п.

Каталог услуг. База данных, содержащая каталог услуг, оказываемых организациями (ресурсными центрами, другими организациями), являющимися пользователями сервера. Необходим поиск по регионам, типам услуг и т.п.

Специальные службы:

Форма заказа услуг. Форма заказа представляет собой специально разработанную форму, заполнив которую пользователь сможет прямо со страниц сервера сделать заказ на услуги организаций (ресурсных центров, других организаций), разместивших информацию в Каталоге услуг на сервере.

Панель заказов. Здесь размещается информация о заказах на услуги организаций-пользователей сервера. Эта информация содержит тему заказа, его продолжительность, содержание заказа, адрес для связи и т.п. Пользователи сервера, желающие реализовать тот или иной заказ, будут иметь возможность обратиться к заказчику с предложениями по электронной почте или другим указанным образом.

Дискуссионные панели. Отражают материалы дискуссий в электронных конференциях, созданных на базе сервера, часто задаваемые в них вопросы (FAQ-листы) и т.п.

Раздел презентаций. Организации, являющиеся пользователями сервера, сотрудничающие с ним, имеют возможность представить информацию о своей деятельности, услугах, миссии, целях, задачах, программах, проектах и т.п. на страницах сервера для доступа другим пользователям.

Образовательные службы:

Консультации on-line. Пользователи сервера (представители ресурсных центров и организаций) могут сделать заказ на консультацию любому консультанту, который является пользователем сервера. Для этого пользователям необходимо заполнить специальную форму заказа на консультацию и отправить ее прямо со страниц сервера.

Обобщенное техническое задание территориального (межрайонного) ресурсного центра на 2003-2005 гг.

Цель: получение нового качества общего образования  на основе внедрения новых информационных технологий, сетевых информационных технологий; формирование единого информационного пространства округа, города

Задачи:
1. Разработка информационной модели общего образования на территориальном уровне 

2. Удовлетворение потребностей педагогических кадров образовательных учреждений в получении знаний о новейших достижениях в области педагогической информатики, компьютерной техники, информационных технологий, технологий Интернет. 

3. Создание автоматизированной информационной системы поддержки регионального взаимодействия

4. Осуществление координации и научно-методического обеспечения районных ресурсных центров-филиалов, создаваемых при образовательных учреждениях и организациях региона. 

5. Создание территориального централизованного банка научно-методических ресурсов. 

6. Внедрение телекоммуникационных технологий в управление образованием и процессами его развития. 

7. Организация территориально распределенной информационной образовательной инфраструктуры (медиацентры, базы знаний, банки данных, виртуальные библиотеки, музеи и др.) Организация сбора и обработки информации по внедрению передового педагогического опыта с использованием интернет-технологий. 

8. Методическая поддержка информатизации учебно-воспитательного процесса 

9. Повышение квалификации работников образования (на модульной основе) по проблемам информатизации сферы образования; использованию интернет-технологий в учебно-воспитательном процессе. 

10. Организация и проведение опытно-экспериментальных работ , консалтинговая деятельность в области информационных технологий 

11. Интеграция и преемственность управления и развития дошкольного, общего среднего и высшего образования на единой технологической и инструментальной базе; взаимодействие всех уровней образования в области использования информационных технологий. 

12. Координация всех видов информационно-ресурсной деятельности с вышестоящими ресурсными центрами. 

13. Подготовка и реализация типовых решений в области информационных технологий и телекоммуникаций

В области информационных ресурсов

1. Инвентаризация и объединение информационных ресурсов вуза, города, региона

2. Создание специализированного портала «ТРТУ» и портала «Образование региона»

3. Создание научно-методического центра по освоению и внедрению новых информационных технологий в учебный процесс, бизнес и управление

4. Хостинг образовательных, обучающих, информационных сайтов, программ

В области мультимедийных технологий 

1. Мультимедийные технологии в образовании, бизнесе и культуре. Создание мультимедийных образовательных компакт-дисков по отдельных предметам и направлениям вуза. Создание сборников трудов, докладов конференций. Создание компакт-дисков совместно с администрацией города, региона, с его образовательными учреждениями, музеями.

2. Мультимедийные компакт-диски в дистанционном образовании. Создание интерактивных мультимедийных учебников по различным предметам. Составление опросников, тестирующих дисков, справочников.

3. Мультимедийные технологии в процессе жизнедеятельности вуза. Создание и внедрение технологий совместной работы с широким использованием мультимедийных технологий (видеоконференции, виртуальные семинары, совместное проектирование и редактирование документов, и т.д.)

В области интерактивных технологий

1. Интерактивные технологии в коммуникативных процессах вуза. Создание и внедрение порталов: интеграция документооборота, научной продукции, знаний, информации в едином интерфейсе на основе технологий Интернет. Обеспечение доступа сотрудников организаций и учреждений к единому порталу, обеспечивающему организацию и ведение информационного обмена между подразделениями, баз знаний. Создание и ведение научных и образовательных форумов. 

2. Интерактивные технологии в научном и образовательном процессе. Создание специализированных «виртуальных лабораторий». Анимация схем, экспериментов, лекций. Внедрение информационных технологий в образовательный процесс.

3. Широкое и последовательное внедрение интерактивных технологий  в информационное пространство вуза и города, области. Создание информационных и просветительских, а также коммерческих сайтов. Организация информационного взаимодействия вузов города и городских учреждений и фирм.

4. Освоение и научно-методическое обеспечение новых информационных технологий и принципов работы

5. Поддержка городской администрации в переводе служб на интерактивный, «виртуальный» режим работы. Создание и поддержка «электронных учреждений»

В области дистанционного образования

1. Создание систем проектирование электронных учебников. Изучение и освоение языков метапроектирования XML, RDF,  и т.д. Освоение технологий Microsoft .Net
2. Создание и поддержка «виртуальных» лекционных классов. Внедрение технологий «виртуализации» в учебный процесс.

3. Организация серверов для «проката» приложений (технологии ASP)

В области образовательных услуг

1. Организация специализированного компьютерного класса для проведения курсов по передовым информационным технологиям.

2. Проведение сертификации сотрудников (по различным направлениям информационных технологий)

3. Консалтинг и реализация информационных систем

Планируемые результаты деятельности территориального (межрайонного) ресурсного центра
· Обеспечение информационных потребностей пользователей, студентов, учащихся. 

· Координация и научно-методическое обеспечение работы территориальных центров. 

· Создание автоматизированной системы обеспечения преподавателей методической информацией. 

· Создание и организация информационного пространства регионального образования. 

· Создание специализированного программного обеспечения организации и хранения информационных ресурсов системы образования. 

· Создание дистанционной системы образования и повышения квалификации. 

· Концентрация кадровых, организационных и финансовых ресурсов. 

· Создание реально действующей системы опорных пунктов информатизации, оснащенных современными ресурсами и квалифицированными специалистами. 

· Создание системы опорных точек, на базе которых будет происходить дальнейшее информационно-технологическое развитие учреждений системы образования. 

Частное техническое задание территориального (межрайонного) ресурсного центра на 2003 год

Работы

	Наименование работы
	Сроки исполнения

	1. Формирование аппаратно-программной базы территориального ресурсного центра
	январь - февраль



	2. Составление телекоммуникационной карты-справочника региона
	апрель - декабрь

	a. Составление анкет для посетителей сайта ТРТУ
	апрель

	b. Инспекционные и ознакомительные поездки по области
	апрель - июнь

	c. Аналитика
	июль - декабрь

	d. Опросы
	апрель - декабрь

	3. Составление карты-справочника состояния информационной отрасли региона
	май - ноябрь

	a. Фирмы-поставщики компьютерной техники
	май

	b. Состояние компьютерного оснащения организация, учреждений региона
	май - август

	c. Перспективы развития
	август - ноябрь

	d. Структура компьютерного рынка региона
	ноябрь

	4. Составление каталога научных и образовательных учреждений региона
	май - декабрь

	a. Подбор и обработка источников информации
	май

	b. Опросы
	май – август

	c. Инспекционные и ознакомительные поездки по области
	май – октябрь

	d. Составление анкет
	июнь

	5. Составление каталога научных направлений, работ и научно-методических ресурсов ТРТУ (совместно с библиотеками)
	февраль – июль

	a. Анкеты
	февраль

	b. Опросы
	апрель

	c. Обработка информационных ресурсов
	май - июль

	6. Типовые решения
	июль – декабрь

	a. Типовая конфигурация и проект образовательного компьютерного класса
	июль – сентябрь

	b. Типовой проект высокоскоростного подключения к Интернет учреждения, фирмы, образовательного учреждения
	сентябрь – ноябрь

	c. Типовой проект комплексного программно-аппаратного оснащения для организации, образовательного учреждения, фирмы
	ноябрь

	7. Стандартизация информационной деятельности региона
	май – декабрь

	a. Типовой сайт образовательного, научного учреждения
	май

	b. Конструктор сайтов 
	май

	c. Стандарты на информационное представительство образовательного учреждения, организации, фирмы
	май - октябрь

	d. стандарты на программно-аппаратное оснащение учреждения
	сентябрь - декабрь

	8. Консалтинг
	апрель – декабрь

	a. Подготовка проектов развития информационной инфраструктуры региона
	апрель – июль

	b. Подготовка проектов в области интеграции образовательных и научных ресурсов региона
	май - декабрь


Исходя из общих задач Ресурсного Центра и задач на ближайший период необходимо следующее:

Приобретение оборудования

1. Сервер – 2 процессора Xeon или Athlon MP, 1Gb, винчестер SCSI 18 Gb, винчестеры IDE WD 8 Mb Cache 120Gb.

a. Задачи

i. Хостинг приложений (размещение серверов и сайтов ресурсного центра)

ii. Отработка новых технологий

iii. Площадка для интеграции информационных ресурсов региона

iv. Аналитические и статистические задачи

2. Цифровая видеокамера Sony 

a. Задачи

i. Съемки семинаров и конференций

ii. Отработка технологий дистанционного образования

iii. Демонстрационные цели

3. Компьютер (Athlon 2400+, 512, 80Gb, Видео, Sound, Колонки, Монитор, 
DVD-RW) – 2 шт. 

a. Задачи

i. Разработка приложений

ii. Мультимедийные презентации

iii. Выставочные и демонстрационные цели

4. Графический планшет Wacom Graphite 2  - 2 штуки

a. Задачи

i. Дизайн

ii. Демонстрационные цели

5. USB Flash Drive 128 Mb – 2 шт
Необходимо также проведение ремонта и закупки офисной мебели с целью создания рабочих мест разработчиков, демонстрационного зала, зала услуг Интернет.

Модернизация структуры Ресурсного Центра

· Сектор перспективных Технологий

· Разработка и управление сложными проектами в области информационных технологий

· Разработка стандартов и сертификация информационных ресурсов

· Разработка стратегий развития и модернизации инфраструктуры

· Разработка и внедрение новых технологий

· Научно-методическая поддержка информационной деятельности

· Сектор Мониторинга Информационных Ресурсов, решающий следующие задачи:

· создание банка данных информационных ресурсов ТРТУ, включая данные о вычислительной технике, информационных ресурсах, методических пособиях, научных направлениях, сотрудников подразделений ТРТУ, и т.п.

· поддержка и наполнение баз данных

· анализ данных и составление статистических отчетов

· мониторинг информационных ресурсов на региональном уровне

· подготовка методик и технологий по работе с неструктурированными данными

· Сектор Интерактивных Технологий, решающий следующие задачи:

· дизайн и графические работы

· рекламная деятельность  ТРТУ и РО ЦНИТ

· разработка мультимедийных систем

· разработка дистанционных средств обучения

· веб-дизайн и разработка сложных Интернет-систем

· обучение и переподготовка кадров в области информационных технологий

· Отдел Консалтинга

· поддержка программных и аппаратных средств и систем ТРТУ и региона

· консалтинг по вопросам информационных технологий

· экспертные оценки состояния компьютерной техники и осуществление закупок

· поддержка мультимедийных средств

· выработка методических рекомендаций по использованию компьютерных систем и программных средств

· обучение и переподготовка

· Центр сетевых технологий

· Поддержка и разработка сетей передачи данных

· Разработка перспективных технологий построения корпоративных и частных сетей

· Поддержка деятельности других отделов Центра

Финансово-экономическая деятельность Территориального (межрегионального) ресурсного центра

Источниками формирования имущества и финансовых ресурсов ТРЦ являются:

- собственные средства учредителей;

- бюджетные и внебюджетные средства ТРЦ;

- имущество, переданное ТРЦ собственником или уполномоченным им органом;

- доход, полученный от реализации продукции и услуг, а также от других видов разрешенной самостоятельной деятельности;

- другие источники в соответствии с действующим законодательством.

Финансовые средства ТРЦ складываются:

- из бюджетных ассигнований;

- банковских кредитов;

- средств спонсоров;

- средств, полученных от собственной хозяйственной, производственной, предпринимательской деятельности, в том числе от реализации научно-технической продукции и сервисных услуг.

· ТРЦ имеет право заниматься предпринимательской деятельностью в соответствии с Положением о ресурсном центре ТРТУ и уставом ТРТУ. 

· ТРТУ в установленном порядке обеспечивает ТРЦ необходимыми служебными помещениями. 

· При создании ТРЦ учредитель (учредители, спонсоры, органы управления и т.д.) выделяет имущество (компьютеры, коммуникационные средства, оргтехника и т.д.). 

· ТРЦ имеет право самостоятельно использовать имущество, передаваемое учредителем в оперативное управление, в том числе для ведения хозяйственной деятельности. 

· Учебная и научно-производственная деятельность ТРЦ выполняется штатным профессорско-преподавательским составом, научными работниками, а также инженерно-техническим и другим персоналом центра за счет госбюджетных и хоздоговорных средств. 

· Кроме того, к работе в ТРЦ в установленном порядке могут привлекаться работники на условиях совместительства.

Руководитель проекта 






Л.А. Крукиер

